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غايتن��ا ه��ي تر���سيخ الفع��ل الت�ضامن��ي ثقاف��ة و���سلوكا جاعل�ين 

م�ؤ�س���سة محم��د الخام�س�� تنه�ض بدور الرافع��ة المحفزة لتدخل 

كل الفاعلين الذين ي���شاطرونها نف�س�� الاهداف ادراكا منا ب�أن 

التنمية ال�شاملة التي نتوخاها لبلادنا لن تر�ضينا ما لم ت�ستفد 

من ثمارها فئات وا�سعة من �شعبنا العزيز.

ومن �أجل تج���سيد منظورنا للتنمية و�سيا���ستنا في مجال تقا���سم 

ثماره��ا فق��د جعلن��ا الم�ؤ�س���سة ت���سلك نهج�ين: نهج اعادة توزيع 

�أر�صدته��ا م��ن �أج��ل تفعي��ل العم��ل الاجتماع��ي، ونهج ال���شراكة 

لتحقيق برامج الم�ؤ�س�سة.

�صاحب الجلالة محمد ال�ساد�س

رئي�س م�ؤ�س�سة محمد الخام�س للت�ضامن 

نونبر 2001
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م�ؤ�س�سة في خدمة

الـمعوزين
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م�ؤ�س�سة م�سنودة ب�إرادة ملكية 

في  ال�ساد�س��  محم��د  الجلال��ة  �صاح��ب  تر�أ�س��  لق��د 

الأخلاقي��ات  لجن��ة  للعه��د،  ولي��ا  ي��زال  م��ا  وه��و   ،1998
الاجتماع��ي،  للعم��ل  جدي��دة  دفع��ة  لتعط��ي  �أن����شأت  الت��ي 

جم��ع  وق��د  ال���ساكنة.  قطاع��ات  �أفق��ر  لفائ��دة  الموج��ه 

م��ن  العدي��د  ب�ين  اللجن��ة  تل��ك  في  �آن��ذاك  جلالت��ه 

)مجتم��ع  متنوع��ة  م���شارب  �إلى  المنتمي��ة  ال���شخ�صيات، 

منع���شون  عام��ة،  �إدارات  الإعال�م،  و���سائل  م��دني، 

وذل��ك  الليبرالي��ة(،  للأن���شطة  ومزاول��ون  اقت�صادي��ون 

تتب��ع  و�ضم��ان  التدخ��ل،  �أولوي��ات  تحدي��د  ���سياق  في 

وفعال��ة.  عقلاني��ة  بطريق��ة  الم��وارد  وتوف�ير  الإنج��ازات 

�إ���شكالية  �إ���شاعة  م��ن  المب��ادرة  ه��ذه  ���سمحت  وق��د 

م��ع  بالم��وازاة  وذل��ك  المعق��دة،  ب�آث��اره  والتعري��ف  الفق��ر 

الع��ام. ال��ر�أي  وتوعي��ة  تح�سي�س�� 

محم��د  م�ؤ�س���سة  ن����شأة  كان��ت  التجرب��ة  ه��ذه  م��ن 

الجلال��ة  �صاح��ب  �أ�س���سها  الت��ي  للت�ضام��ن  الخام�س�� 

ذات  م�ؤ�س���سة  وه��ي   1999 ���سنة  ال�ساد�س��  محم��د  المل��ك 

 1420 الأول  ربي��ع   21 رق��م  )المر���سوم  العام��ة  المنفع��ة 

الم���ستوى  عل��ى  وتعم��ل   .)1999 يولي��وز   5 لـ��  المواف��ق 

الاجتماعي��ة،  الم���ساواة  وع��دم  الفق��ر  لمحارب��ة  الوطن��ي 

الأف��راد  يح���شد  مغرب��ي  اجتماع��ي  اتف��اق  �إط��ار  في 

م��ن  ج��ذوره  الاتف��اق  ه��دا  وي���ستمد  المجتمعي��ة.  والق��وى 

للتع��اون  الأ�سا���سية  القي��م  في  المتمثل��ة  المغربي��ة  الثقاف��ة 

والت�ضام��ن.  وال���سخاء 

وعن���صر  و���صل  هم��زة  الم�ؤ�س���سة  �أ�ضح��ت  وهك��ذا، 

مج��ال  في  المغرب��ي  المجتم��ع  طاق��ات  لم�ضاعف��ة  و�أداة  تحفي��زً 

الاجتماع��ي. والعم��ل  الت�ضام��ن 

التزام م�ؤ�س�سة محمد الخام�س للت�ضامن، بجانب المواطنين الأكثر حاجة، يجعلها ت�شتغل بمنطق الم�صلحة العامة، حيث تقوم بتجميع 

وتعبئة كل الذين يتقا�سمون ر�ؤية ت�صبو نحو مجتمع �أكثر كرامة وقوة من مواطنين وفاعلين جمعويين وم�ؤ�س�سات عمومية وقطاع 

خا�ص. وو�ضع الم�ؤ�س�سة الإن�سان في �صميم �أعمالها يجعلها ت�ساهم بثبات في التنمية الاجتماعية والاقت�صادية الدامجة.

و�سنولي عنايتنا كذلك �إلى م�شكلة 

الفقر الذي يعانيه بع�ض �أفراد �شعبنا 

و�سنعمل بمعونة الله وتوفيقه على 

التخفيف من حدته وثقله.

�صاحب الجلالة محمد ال�ساد�س

رئي�س م�ؤ�س�سة محمد الخام�س للت�ضامن

يوليوز 1999

لنتحد �ضد الـحاجة

المغارب��ة،  ك��رم  وبف�ض��ل  الم�ؤ�س���سة  توج��ه  عل��ى  بن��اء 

ح��ول  الجماع��ي  الت�ضام��ن  جه��ود  الم�ؤ�س���سة  تنظ��م 

يت��م  الت��ي  البرام��ج،  ه��ذه  وته��دف  مح��ددة.  برام��ج 

الاجتماعي�ين  الفاعل�ين  م��ع  من���سقة  بطريق��ة  �صياغته��ا 

العام��ة  الم�صلح��ة  تحقي��ق  �إلى  العمومي��ة،  وال���سلطات 

�إدم��اج  لتحقي��ق  والم���ستدامة  الفعال��ة  الحل��ول  وتوف�ير 

ال�ضعيف��ة. لل���ساكنة  �أف�ض��ل  واقت���صادي  اجتماع��ي 

تعم��ل  الفق��ر،  �ض��د  الكف��اح  اختي��ار  خال�ل  م��ن 

والمحتاج�ين:  المهم��شين  جمي��ع  جان��ب  �إلى  الم�ؤ�س���سة 

الظ��روف  في  والن���ساء  والأيت��ام،  عنه��م  المتخل��ى  الأطف��ال 

و�ضعي��ة  في  والأ���شخا�ص  الم���سنين،  والأ���شخا�ص  ال�صعب��ة، 

تك��ون  حي��ث  الم�ؤ�س���سة  وتتدخ��ل  المع��وز.  وال���شباب  �إعاق��ة 

�ضعيف��ا  التكف��ل  يك��ون  وحي��ث  �إلحاح��ا،  �أكث�ر  الحاج��ة 

الدع��م  ���سياق  في  الم�ؤ�س���سة،  وت�صب��و  كاف.  وغ�ير 

ظ��روف  انت��اج  �إلى  البرام��ج،  ب�ين  والتكام��ل  المتب��ادل 

الاجتماع��ي. التق��دم  في  وا���سهام  ف�ضل��ى  معي���شية 

ال���ساكنة  �إ���شارة  ره��ن  الم�ؤ�س���سة  ت�ض��ع  بذل��ك،  وللقي��ام 

)�أدوات  الملائم��ة  المواكب��ة  و  للدع��م  و���سائل  الم���ستهدفة 

مبتك��رة(  �آلي��ات  الأبع��اد،  متع��دد  تكف��ل  خا���صة، 

تعم��ل  وهك��ذا،  الأف��راد.  ق��درات  تقوي��ة  منه��ا  اله��دف 

اندماجه��م  انج��از  عل��ى  ت���شجيعهم  عل��ى  الم�ؤ�س���سة 

في  مكانت��ه  واح��د  كل  يج��د  بحي��ث  والمهن��ي،  الاجتماع��ي 

التغي�ير. في  فاعال�  بالت��الي،  ف��رد،  كل  وي�صب��ح  المجتم��ع 

و�آلي��ات  جدي��دة  حل��ول  ع��ن  الم���ستمر  البح��ث  خال�ل  وم��ن 

للعم��ل  ونموذج��ا  معي��ارًا  الم�ؤ�س���سة  ���صارت  مبتك��رة،  عم��ل 

الق��دوة  اعط��اء  ع��ن  الم�ؤ�س���سة  تنف��ك  ولا  الاجتماع��ي. 

والفاعل�ين  الأخ��رى  المب��ادرات  �أم��ام  الطري��ق  وتمهي��د 

وقيمه��ا. �أهدافه��ا  �ضم��ن  المندرج�ين  الآخري��ن 

�أهـــــــ��داف 

الـ��م�ؤ�س�سة

قيــــــــــــــــ��م 

الـ��م�ؤ�س�سة

تح�سين الظروف         

المعي�شية لأ�ضعف الفئات.

الم�ساهمة في حماية المواطنين 

في و�ضعية عوز وحاجة.

تعزيز تكاف�ؤ الفر�ص في 

التعليم وال�صحة والتكوين 

والتوظيف والا�ستقلال المالي.

تقديم الم�ساعدة الإن�سانية 

في حلاات الطوارئ في المغرب 

وعلى الم�ستوى الدولي.

الأخلاق وال�شفافية

التعبئة

الكفاءة وال�صرامة

الابتكار

الت�اضمن

م�ستفيدين من برامج التعليم والتنمية 

المندمجة في العالم القروي ـ  مدلت وانفكو 

2012 - 2011

الت�اضمن، رافعة للتنمية الاجتماعية
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• �تنظيم �أول حملة وطنية للت�ضامن 

  من طرف لجنة الأخلاقيات.

• �الإحداث الر�سمي للم�ؤ�س�سة: 

  الت�ضامن، �أولوية وطنية.

• �التكفل بالأيتام والأ�شخا�ص الم�سنين 

   على ر�أ�س الأولويات.

• ��أول برنامج طموح في مجال التنمية 

   الم�ستدامة في العالم القروي.

• ��إطلاق مراكز تكوين موجهة للمكفوفين. 

• �تفعيل دورالطالبات، عدة لمكافحة

  الهدر المدر�سي.

• �تفعيل مراكز التكوين المهني لل�شباب.

• �دعم البنيات المتخ�ص�صة في التكفل 

  بالمعاقين.

• ��أول تدخل �إن�ساني على ال�صعيد الدولي.

الح�صول على ال�صفة الا�ست�شارية 

 *ECOSOC لدى
• �تعبئة ا�ستثنائية جراء زلزال 

  الح�سيمة.

• �المركز الوطني محمد ال�ساد�س 

   للمعاقين كمرجع وطني في مجال 

   الإعاقة يفتح �أبوابه.

�إعطاء الانطلاقة لمركز محمد 

ال�ساد�س لدعم القرو�ض ال�صغرى 

الت�ضامنية.

• �افتتاح �أول مركز للتكوين في مهن 

  التعليم الأولي.

• �افتتاح ال�سوق الت�ضامني: م�شروع 

   فريد من نوعه للنهو�ض بالتجارة 

   العادلة.

• �مركز الا�ستقبال النهاري لمر�ضى 

  الزهايمر: �سابقة على �صعيد المغرب.

• �مركز الم�ساعدة والإدماج عبر الت�شغيل لفائدة

  ال�شباب في و�ضعية  �إعاقة. 

• �تفعيل برنامج الإدماج عبر  الأن�شطة 

  الاقت�صادية. 

• �المركز الت�ضامني من �أجل 

�إعطاء الانطلاقة لبرنامج رائد في   المقاولات ال�صغرى.

مكافحة �سلوكات الإدمان.

انجاز جيل جديد من بنيات التكوين

والادماج في مهن ال�صناعة 

التقليدية.  افتتاح �أول دار للطفل المري�ض 

بالمركز الا�ست�شفائي الجامعي 

بالرباط.

محطات دالة في تاريخ الم�ؤ�س�سة

*المجل�س الاقت�صادي والاجتماعي التابع للأمم المتحدة

1998

2007

1999
2000

2001
20022004

2006

2018
2017

2016
2015 2010

2009
2008

2003
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التزام ب�صيغة الجمع من 

�أجل عمل اجتماعي فعال 

وم�ستدام

توحيد الـجهود • التدخل • الابتكار
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توحيد الجهود

ال�شراكة: مقاربة �أ�سا�سية ل�ضمان ا�ستدامة 
الم�اشريع	

للفع��ل  جدي��دة  ر�ؤي��ة  الم�ؤ�س���سة  ق��ادت  ت�أ�سي���سها،  من��ذ 

للعم��ل  تكاملي��ة  نظ��رة  وف��ق  تعم��ل  فه��ي  الاجتماع��ي: 

نه��ج  �ضم��ن  الفردي��ة  الإرادة  فتثم��ن  الاجتماع��ي، 

الفاعل�ين  م���ساهمة  الاعتب��ار  بع�ين  وت�أخ��ذ  جماع��ي، 

التكف��ل  في  ا���شراكهم  يمك��ن  الذي��ن  كث�يرون(  )وه��م 

الاجتماعي��ة. بالم���سائل 

الاقت�صادي�ين  الفاعل�ين  ب�ين  الم�ؤ�س���سة  تجم��ع  وهك��ذا 

والمح���سنين  والجمعي��ات  الوزاري��ة  والقطاع��ات  والم�ؤ�س���سات 

الم���ستخل�صة.  الحل��ول  تنفي��ذ  في  تعبئته��م  يت��م  الذي��ن 

الا���شكالات  فه��م  �إلى  ه��ذا  الجه��ود  ت�ضاف��ر  ويتي��ح 

ال���سبيل  يفت��خ  مم��ا  ال�صل��ة،  ذات  الاحتياج��ات  و�ضب��ط 

تقوي��ة  م��ع  ال���شامل،  العم��ل  عل��ى  �أف�ض��ل  ق��درة  �أم��ام 

الم���شاريع. تل��ك  ع��ن  الناتج��ة  الت�أث�يرات 

الم���شاريع  حال��ة  في  فائ��دة  �أكث�ر  النه��ج  ه��ذا  ويك��ون 

م��ن  مجموع��ة  الأم��ر  يتطل��ب  حي��ث  المهيكل��ة، 

ه��ذه  لتدب�ير  جمعي��ة  نط��اق  في  المنتظم�ين  ال���شركاء 

وخا���صة  الت���سيير،  في  المجموع��ة  وتتدخ��ل  الم���شاريع. 

التقني��ة،  الخرب�ة  وتوف�ير  الم��الي  الدع��م  خال�ل  م��ن 

ال���سليم  التنفي��ذ  ت�ضم��ن  الت��ي  الأ�س�س��  في  �أي 

ف�إنه��ا  للم�ؤ�س���سة،  بالن���سبة  �أم��ا  العم��ل.  وا���ستدامة 

عل��ى  وت���شرف  و�صياغته��ا،  الم���شاريع  بت���صور  تتكل��ف 

مراقبته��ا  عل��ى  ت���سهر  كم��ا  انجازه��ا،  �أ���شغال  تنفي��ذ 

 . تتبعه��ا و

�إن التنمية ال�شاملة و الم�ستدامة التي انخرط  فيها المغرب لا يمكن  �أن تقت�صر على الفعل الوحيد للدولة. �إن الجهود الرامية �إلى بناء اقت�صاد �أكثر عدلًا 

و�أكثر �شمولًا تحتاج، في هذا الوقت �أكثر من �أي وقت م�ضى، �إلى م�شاركة من�سقة للمجتمع المدني، وهو �أحد الفاعلين الرئي�سيين في التما�سك الاجتماعي.

باعتبارها رافعة للعمل الاجتماعي، تنظم الم�ؤ�س�سة تدخلها على �أ�سا�س �إ�شراك المتدخلين من القطاعين العام والخا�ص لإنجاز م�شاريعها، كما تعمل على 

تجذير هذه الم�شاريع محليا ب�صورة �صلبة بف�ضل الاعتماد على الإمكانات المحلية وم�ساهمة ال�سكان الم�ستهدفين. �إن هذا الدمج للمجهودات، كفيل لتطوير 

�آليات متكاملة وفعالة وم�ستدامة.

العمل الجماعي من �أجل �إحداث التغيير

�إنها تعتز بم�شاركتهم الم�ساهمة في 

الف�ضاء الرحب للعمل الاجتماعي 

والتعاون مع عدد من الجمعيات من �أجل 

النهو�ض به ل�صالح الفئات ال�ضعيفة 

و�إعطائه ديناميكية �أكبر.

�صاحب الجلالة محمد ال�ساد�س

رئي�س م�ؤ�س�سة محمد الخام�س للت�ضامن

 نونبر 2000

 10 برامــــــــــــج 
             جهوية في التكوين الجمعوي

 5 مراكز 
       جمعوية ت�ضامنية في ربوع المغرب	

تفوي�ض الم�اشريع: مقاربة خا�صة

في التدبير المحلي. 

تدب�ير  م���ستوى  عل��ى  الم�ؤ�س���سة،  تدخ��ل  مج��ال  تو���سع  �أدى 

الم���شاريع«  تدب�ير  تفوي���ض   « قواع��د  اعتم��اد  �إلى  الم���شاريع، 

الت��ي  الجمعي��ات  خا���صة  المحلي��ة،  الم��وارد  �إلى  واللج��وء 

الاجتماع��ي.  المج��ال  في  م�ؤك��دة  خرب�ة  ر�صيده��ا  في  تمل��ك 

حلق��ة  الجمع��وي  الن���سيج  م��ن  الم�ؤ�س���سة  جعل��ت  وهك��ذا، 

عن��ه. محي��د  لا  مي��داني  و���صل 

جي��دا  الجمعي��ات  ت���ستوعب  ال���ساكنة  م��ن  قربه��ا  فبحك��م 

وه��ي  بالواق��ع.  ملمو���سة  معرف��ة  وتمتل��ك  الإ���شكاليات 

الحاجي��ات  تقيي��م  في  الم�ؤ�س���سة  ت���شركها  ذل��ك،  نتيج��ة 

اعتمدت��ه  ال��ذي  الم���شروع  تدبري�  تفوي�ض��  مب��د�أ  �أدى  لق��د 

الم�ؤ�س�س��ة �إلى توفري� ع��دة للدع��م  والتن���شيط، لازم��ة لتفعي��ل 

الجمعيا��ت. م��ع  وفعال��ة  ملتزم��ة  ���شراكة 

لتعزي��ز  جوهري��ا  عم�الً  تنف��ذ  فت���أت  م��ا  الم�ؤ�س�س��ة  �أن  بالذك��ر  وجدي��ر 

ثقاف��ة  وت�ش��جيع  تدخلاته��ا  فعالي��ة  وتطوي��ر  الجمعي��ات  �أن�ش��طة 

الاجتماع��ي. المج��ال  في  الابت��كار 

للت�ضام��ن،  الجمع��وي  المنت��دى  الم�ؤ�س�س��ة  �أطلق��ت   ،2005 ع��ام  فف��ي 

الجماع��ي  والتفك�ير  التن�س��يق  هدفه��ا  ومحلي��ة  جهوي��ة  �ش��بكة  وه��ي 

الجدي��دة. الاجتماعي��ة  الا�س��تجابات  وانت��اج 

���شكل  في  بدوره��ا  ت���صاغ  الت��ي  �أه��داف  �إلى  تترج��م  الت��ي 

ريع.  م���شا

المواط��ن  التزامه��ا  بف�ض��ل  الجمعي��ات  �أ�ضح��ت  لق��د 

تدب�ير  له��ا  فو�ض��ت  حي��ث  للم�ؤ�س���سة،  محلي��ا  امت��دادا 

بالإم��كان  �أ�صب��ح  المقارب��ة  ه��ذه  وبفع��ل  م���شاريعها. 

�آلي��ات  في  الق��وي  الانخ��راط  �إلى  بالم���ستفيدين  الدف��ع 

ويف���سح  الم���شروع  نج��اح  ي�ضم��ن  ال��ذي  الأم��ر  الدع��م؛ 

م��ن  المحمول��ة  المحلي��ة  المب��ادرات  تبل��ور  �أم��ام  المج��ال 

ال���ساكنة.  ط��رف 

المالي��ة(،  )المن��ح  الجمعيوي�ني  الفاعل�ني  �أن�ش��طة  كذل��ك  الم�ؤ�س�س��ة  وتدع��م 

الق��درات  وتعزي��ز  دع��م  �إلى  موجه��ة  وطني��ة  من�ص��ة  له��م  وتوف��ر 

والحكام��ة. الم�ش��اريع  �إدارة  مي��دان  في  والمه��ارات 

الجمعي��ات  لفائ��دة  التكوي��ن  برام��ج  م��ن  العدي��د  �أنج��زت  وهك��ذا 

توف�ير  �أج��ل  م��ن  جماعاتي��ة  ف�ض��اءات  وخلق��ت  �س��نوياً.  المغربي��ة 

والتب��ادل. والتن�ش��يط  للاجتماع��ات  الظ��روف  �أف�ض��ل 

حمل��ة تكوينية والمرافق��ة المقاولتية 

لفائدة الن���سيج الجه��وي بجهة الجنوب
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 التتب��ع

   عوام��ل النجا��ح

الا�س��تباق

المواكب��ة

التدخل

�أم��ام تحدي��ات محارب��ة الفق��ر بجمي��ع �أ���شكاله، التزمت الم�ؤ�س���سة بالتعبئة الم���ستمرة من �أج��ل الإدماج الاجتماعي والاقت���صادي للمواطنين 

المعوزين. وت�سخر لذلك جميع الموارد المتوفرة، وتكثف عملها للا�ستجابة للحاجيات، وتحفز الم�شاركة من خلال تج�سيد الم�شاريع ال�صالحة 

للمجتمع على �أر�ض الواقع.

التدخل عبر �شريحة وا�سعة  من التدخلات

الع��ام،  ال�صال��ح  خدم��ة  �إلى  الرامي��ة  مقاربته��ا  �إط��ار  في 

ممك��ن  ع��دد  �أكرب�  لتغطي��ة  تدخله��ا  الم�ؤ�س���سة  وجه��ت 

مج��ال  �أي  ال���صدد  ه��ذا  في  ت���ستثني  ولا  الحاجي��ات.  م��ن 

تك��ون  ���ساكنة  �أي��ة  ولا  البال�د  جه��ات  م��ن  جه��ة  �أي��ة  ولا 

تلبي��ة  الم�ؤ�س���سة  تزع��م  لا  وبالطب��ع  الدع��م.  �إلى  حاج��ة  في 

م��ع  ت��ام  تكام��ل  في  تتدخ��ل  ولكنه��ا  الحاجي��ات،  جمي��ع 

كان��ت  �أينم��ا  المب��ادرات،  وباق��ي  العمومي��ة  ال�سيا���سات 

غ�ير  ب���صورة  مكفول��ة  �أنه��ا  �أو  مكفول��ة  غ�ير  الحاج��ة 

 . في��ة كا

الأولوي��ة،  ���سبيل  عل��ى  لت���ستجيب،  الم�ؤ�س���سة  برام��ج  ت�أت��ي 

ال�ضعيف��ة  الفئ��ات  منه��ا  تع��اني  الت��ي  الاجتماعي��ة  للم���سائل 

المبك��رة  والطفول��ة  الن���ساء  ���سيما  ولا  ال���سكان،  م��ن 

وال���شباب. �إعاق��ة  و�ضعي��ة  في  والأ���شخا�ص  والم���سنين 

الفوري��ة:  الحل��ول  لتق��ديم  الم�ؤ�س���سة  تتدخ��ل  وعلي��ه، 

الأ�سا���سية  المع��دات  وتوف�ير  والطبي��ة،  الإن���سانية  الم���ساعدات 

ع��دة  بتطوي��ر  تق��وم  كم��ا  الجمعوي�ين.  للفاعل�ين  والدع��م 

الرعاي��ة  �إلى  بالول��وج  المتعلق��ة  تل��ك  ���سواء  دامج��ة،  برام��ج 

الاقت�صادي��ة  الدوائ��ر  �إلى  �أو  الت���شغيل  �إلى  �أو  الاجتماعي��ة 

متزاي��د  نح��و  عل��ى  البرام��ج  ه��ذه  وتراع��ي  الت�ضامني��ة. 

�آلي��ات   انت��اج  �إلى  يف�ض��ي  مم��ا  الأبع��اد،  المتع��ددة  العوام��ل 

عل��ى  البرام��ج  ه��ذه  وتنج��ز  فعالي��ة.  �أكث�ر  متكاملةلتك��ون 

ممك��ن  ع��دد  �أكرب�  منه��ا  ي���ستفيد  ك��ي  طوي��ل  �أم��د 

وهك��ذا  المتدخل�ين  باق��ي  منه��ا  وي���ستلهم  الأف��راد،  م��ن 

الت�ضام��ن. مب��ادرات  تت�ضاع��ف 

التدخل من �أجل ا�ستدامة الأن�شطة وفعاليتها

الت���شخي�ص،  يقت�ض��ي  عم��ل  ه��و  الم�ؤ�س���سة  نظ��ر  في  التدخ��ل 

وال�صارم��ة  الرزين��ة  وال�صياغ��ة  الدقي��ق،  والإع��داد 

التدخ��ل  ه��ذا  ويتطل��ب  والتتب��ع.  والمراقب��ة  للم���شروع، 

الفاعل�ين  م��ن  كل  و�إ���شراك  متع��ددة  �أبع��اد  عل��ى  الا���شتغال 

عل��ى  النه��ج  ه��ذا  فعالي��ة  وتعتم��د  مع��ا.  �آن  في  وال���سكان 

���سيتم  الت��ي  للخدم��ات  الجي��د  والت���صور  التحلي��ل، 

ه��ذه  تكيي��ف  ويت��م  المقترح��ة.  الحل��ول  ونجاع��ة  تقديمه��ا 

م��ع  عنه��ا،  المعرب�  الم���شاكل  م��ع  وملاءمته��ا  الحل��ول 

ال�صل��ة  ذات  المختلف��ة  الاحتياج��ات  الاعتب��ار  في  الأخ��ذ 

معرب�ة  الحل��ول  ت��صير  وهك��ذا  المحلي��ة.  البيئ��ة  وكذل��ك 

�أ���سرية  متع��ددة:  ب�أبع��اد  ممي��ز،  م���شروع  في  نف���سها  ع��ن 

عل��ى  تن���صب  �أنه��ا  كم��ا  وبيئي��ة.  واقت�صادي��ة  واجتماعي��ة 

والبني��ات  والنق��ل،  بالا���ستقبال،  المتعلق��ة  العملي��ة  الجوان��ب 

ف�ضاًل�  المنتظ��رة،  �أو  المتوف��رة  الب���شرية  والم��وارد  التحتي��ة، 

للتع��اون. محلي��ا  والجاهزي��ة  ال���شروط  توف��ر  ع��ن 

تح��ول  ف�ضل��ى  دينامي��ة  لن����شأة  الظ��روف  الم���شروع  يخل��ق  وبه��ذا 

عم��ل. �إلى  الت�ضام��ن 

نلإ�ا�ةيناس للاخ ةيلمع دبرلا راقلا�س ـ  لما�ةدعاس 

رياني 2018

3

� • انخراط الفاعلين
� • �سلوك الم�ستفيدين
�      • �آليات الدعم وتقييمها

� • مراقبة �يرس العمليات
� • الدعم التقني والمالي
� • تحديد الحاجيات المت�صلة

• تن�شيط العلاقات مع ال�شركاء
�  • تكوين الجمعيات المكلفة بتدبير الم�شاريع

الالتزام بخدمة الفئات المعوزة بكل نجاعة وفعالية

تمويل عمل الم�ؤ�س�سة

العم��ل  في  المغارب��ة  �إ���شراك  في  رغب��ة 

محم��د  المل��ك  جلال��ة  �أعط��ى  الت�ضام��ن، 

المواطن�ين.  لم���ساهمة  الأولوي��ة  ال�ساد�س�� 

ح��دث  �صبغ��ة  الا���شراك  ه��ذا  اتخ��ذ 

حمل��ة  ���شكل  في  ���سامية  �أهمي��ة  ذي 

الحمل��ة  ه��ذه  تُنظ��م  الوطن��ي.  الت�ضام��ن 

لجم��ع  وت���ستخدم   1998 ع��ام  من��ذ  ���سنويًا 

�إلى  العم��وم  دع��وة  خال�ل  م��ن  الم��وارد 

الفرت�ة  )طيل��ة  بتبرعاته��م  الم���ساهمة 

الح�صيل��ة  وتدع��م  للحمل��ة(.  المح��ددة 

الم�ؤ�س���سة  �إدارة  مجل�س��  �أع�ض��اء  بم���ساهمة 

المخل��صين  المانح�ين  بم���ساهمة  وك��ذا 

والم�ؤ�س���سات،  الاقت�صادي��ون،  )الفاعل��ون 

ي���شكلون  الذي��ن  الوطني��ون(  والمح���سنون 

�أن���شئت  الت��ي  الدائم��ة  الدع��م  لجن��ة 

الم�ؤ�س���سة  تتلق��ى  كم��ا   .2002 ع��ام  في 

م���شاركة  ���شكل  في  عيني��ة،  تبرع��ات  �أي�ض��ا 

الم���شاريع. انج��از  في  مبا���شرة 
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 ال�سوق الت�ضامني: نموذج جديد من الف�ضاء التجاري

العادل

الابتكار

بحكم ح�ضورها الميداني المبا�شر وتجاوبا مع حاجيات الفئات الم�ستهدفة، تبادر الم�ؤ�س�سة �إلى �إطلاق حلول اجتماعية حاملة لعنا�صر من 

الجدة والابتكار. ف�سواء تعلق الأمر بالموا�ضيع و »التيمات« �أو �أ�ساليب العمل �أو الم�شاريع، ف�إنها غالبا ما ت�شكل مرجعيات للا�ستلهام بح�سب 

مجالات التدخل.

الم���شاكل  م��ن  ال�صن��ف  ذل��ك  �إلى  عنايته��ا  الم�ؤ�س���سة  توج��ه 

غ�ير  ب���شكل  به��ا  المتكف��ل  تل��ك  �أو  المهم���شة  الاجتماعي��ة 

بالن���سبة  الح��ال  ه��و  كم��ا  الم��وارد،  نق�ص��  ب���سبب  كاف 

بالع��الم  الاقت���صادي  والاندم��اج  بالبادي��ة  الأطف��ال  لتعل��م 

بالإعاق��ة. ال�صل��ة  ذات  الق�ضاي��ا  �إط��ار  في  �أو  الق��روي، 

التدخ��ل،  الى  الحاج��ة  منطل��ق  وم��ن  الت�ضام��ن  ب��وازع 

ذات  مو�ضوع��ات  الق�ضاي��ا  ه��ذه  م��ن  الم�ؤ�س���سة  جعل��ت 

تدخلاته��ا. ج��دول  في  �أولوي��ة 

الدع��م  �أ���شكال  مختل��ف  بتفعي��ل  الم�ؤ�س���سة  قام��ت  وهك��ذا 

دع��م  عل��ى  عمل��ت  كم��ا  الم���ستهدفين،  لل���سكان  الف��وري 

جه��د  تحفي��ز  بغر���ض  الاجتماعي�ين  الفاعل�ين  �أن���شطة 

خا�ص��  نح��و  عل��ى  الم�ؤ�س���سة  �أدخل��ت  لق��د  المواطن�ين. 

ف��دور  الق�ضاي��ا:  ه��ذه  م��ع  للتعام��ل  جدي��دة  طرق��ا 

الق��روي،  الع��الم  في  المدار�س��  وفتي��ات  فتي��ان  ا���ستقبال 

وبرام��ج  الإعاق��ة،  ذوي  للأ���شخا�ص  المندم��ج  والتكف��ل 

لا���ستقبال  مرحب��ا  وعملي��ة  الم���ستحدثة،  المهن��ي  التكوي��ن 

���سوى  الواق��ع  في  ماه��ي  الخ��ارج...  في  المقيم�ين  المغارب��ة 

الم�ؤ�س���سة  نه��ج  تمي��ز  الت��ي  المب��ادرات  م��ن  النم��اذج  بع���ض 

الت�ضام��ن  عل��ى  يق��وم  ال��ذي  النه��ج  ه��ذا  الاجتماع��ي. 

الاعتب��ار  في  ت�أخ��ذ  الت��ي  الجدي��دة  الحل��ول  وتجري��ب 

والبيئ��ة  المحلي��ة،  والإمكان��ات  الم���شبعة،  غ�ير  الاحتياج��ات 

العم��ل. وا���ستدامة 

تعم��د  نموذج��ي،  م���شروع  �أي  عل��ى  الاق��دام  بمج��رد 

وج��ه؛  �أح���سن  عل��ى  وتدب�يره  ت���سييره  �ضم��ان  �إلى  الم�ؤ�س���سة 

�أو  الم��سيرة  )الجمعي��ة  التدب�ير  و���سائل  بتوف�ير  وذل��ك 

للم���شروع  الم�ؤ�س���سي  الإط��ار  وو�ض��ع  التدب�ير(،  في  ال���شريك 

المث��ال  الم�ؤ�س���سة  تعط��ي  وهك��ذا  التموي��ل.  م���صادر  و�ضم��ان 

الوزاري��ة،  والقطاع��ات  )المح���سنين،  الفاعل�ين  باق��ي  وت���شجع 

الم���شاريع. وم�ضاعف��ة  الم���شعل  لأخ��ذ   )... وال���شركاء 

التدخل في �إطار مقاربة الابتكار الدائم 

راكمته��ا  الت��ي  الخرب�ة  عل��ى  ا���ستنادا  الم�ؤ�س���سة،  ت���سعى 

وتح��سين  الت�ضام��ن  �سل���سلة  تقوي��ة  �إلى  ا���ستباقية  وب���صورة 

م���سايرة  عرب�  وذل��ك  المقدم��ة.  الخدم��ات  فعالي��ة 

وتوجي��ه  الم���ستهدفة،  للفئ��ات  المتج��ددة  الحاجي��ات 

مبادراته��ا  وتتع��زز  الجدي��دة.  الدعام��ات  نح��و  جهوده��ا 

عرب�  �أو  التكميلي��ة  الأن���شطة  بف�ض��ل  ال���سنوات  ت��والي  م��ع 

التدخال�ت. م��ن  �أخ��رى  م���ستويات  �إلى  الانتق��ال 

طريق��ة  وا�ضح��ة  ب���صورة  الإعاق��ة  م����سألة  وتج���سد 

ب��د�أت  ا���شتغالها.  وطريق��ة  الم�ؤ�س���سة  ونه��ج  التعام��ل 

الجمعوي�ين  للفاعل�ين  الدع��م  بتق��ديم  الم�ؤ�س���سة 

الم���ساعدة  له��م  ووف��رت  الإعاق��ة،  مج��ال  في  العامل�ين 

�أن  تدريجي��ا  تب�ين  ال�ضرورية...ولك��ن  والتجهي��زات  التقني��ة 

ف�إدم��اج  فق��ط.  الجوان��ب  ه��ذه  عل��ى  تنح���صر  لا  الإعاق��ة 

المواكب��ة  عرب�  يم��ر  �إعاق��ة  و�ضعي��ة  في  الأ���شخا�ص 

والتكوي��ن.   الطب��ي  التكف��ل  عل��ى  عال�وة  الاجتماعي��ة، 

المهن��ي  التكوي��ن  مكت��ب  م��ع  وبال���شراكة  وهك��ذا، 

مراك��ز  ب�إنج��از  الم�ؤ�س���سة  قام��ت  ال���شغل،  و�إنعا�ش�� 

الأ���شخا�ص  ت���ستقبل  الت��ي  المختلط��ة  المهن��ي  التكوي��ن 

الم���شروع  ه��ذا  تط��ور  وق��د  الحركي��ة.  الإعاق��ات  ذوي 

نوع��ه  م��ن  وفري��د  متمي��ز  برنام��ج  تنفي��ذ  نح��و  الرائ��د 

وه��و  للمعاق�ين،  ال�ساد�س��  محم��د  الوطن��ي  المرك��ز  ببن��اء 

وال�صح��ة  )التعلي��م  التخ�ص���صات  متع��دد  دع��م  بني��ة 

الإعاق��ات  ذوي  للأ���شخا�ص  الموجه��ة  والتكوي��ن(  والريا�ض��ة 

بالغ�ين. �أو  �أطف��الا  كان��وا  ���سواء  والذهني��ة  الج���سدية 

و�ضعي��ة  في  الأ���شخا�ص  �إق���صاء  ا���شكالية  عل��ى  وللإجاب��ة   

مب��ادرة  الم�ؤ�س���سة  بل��وت  ال���شغل؛  ���سوق  م��ن  �إعاق��ة 

في  تتمث��ل  للمعاق�ين  المهن��ي  للإدم��اج  وجريئ��ة  جدي��دة 

ال��ذي  الت���شغيل،  عرب�  والم���ساعدة  الادم��اج  مرك��ز  انج��از 

الإعاق��ة  ذوي  م��ن  لل���شباب  ملائ��م  عم��ل  �إط��ار  يوف��ر 

المرك��ز  في  التكوي��ن  م��ن  ا���ستفادوا  الذي��ن  الذهني��ة 

للمعاق�ين. ال�ساد�س��  محم��د  الوطن��ي 

الابت��كار  �أ���شكال  م��ن  ال���شكل  ه��ذا  ���ساعد  لق��د 

للعم��ل  حقيقي��ة  ديناميكي��ة  �إطال�ق  عل��ى  الاجتماع��ي 

ال�سيا���سات  تعبئ��ة  خال�ل  م��ن  وذل��ك  الاجتماع��ي، 

الم��دني. المجتم��ع  داخ��ل  التع��اون  وتكثي��ف  العمومي��ة 

تطوير تجارب نموذجية رائدة من �أجل تح�سين الأو�اضع الاجتماعية

ت�شجيع بروز نماذج مبتكرة في خدمة ال�اصلح العام

م��ن م���ستفيدة  ���سنة.   23 ال��زواق،   �أمين��ة 

ذهني��ة �إعاق��ة  ذوي  ال���شباب  �إدم��اج   برنام��ج 

ال���شغل في 
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مجلاات التدخل
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المجلاات

وا���سع  مج��ال  تغطي��ة  الفق��ر  محارب��ة  مهم��ة  ت���ستلزم 

تج��د  بذل��ك  وه��ي  الأ�سا���سية.  الخدم��ات  وتوف�ير  للتدخ��ل 

التنمي��ة  رهان��ات  تواج��ه  وه��ي  هائ��ل  تح��د  �أم��ام  نف���سها 

تعم��ل  و�إذ  المغ��رب.  في  والاقت�صادي��ة  والاجتماعي��ة  الب���شرية 

تدخلاته��ا  ت���صب  ف�إنه��ا  الطم��وح،  ه��ذا  وف��ق  الم�ؤ�س���سة 

الع��ام. بال�صال��ح  ال�صل��ة  ذات  الميادي��ن  جمي��ع  نح��و 

تدخلات متعددة الأبعاد

با�ستهداف فئات مختلفة

ال�صحة

�ضمان الحق في الولوج �إلى الرعاية ال�صحية الأ�سا�سية 

وتغطية الاحتياجات الخا�صة.

دعام��ة  ال�صحي��ة  الخدم��ات  �إلى  الول��وج  في  الح��ق  يعترب� 

عل��ى  جاه��دة  الم�ؤ�س���سة  وتعم��ل  المواطن��ة.  لتوطي��د  رئي���سية 

تعزي��ز  خال�ل  م��ن  المواطن�ين  �إلى  ال�صحي��ة  الرعاي��ة  تقري��ب 

بني��ات  و�إن���شاء  القائم��ة  ال�صحي��ة  التحتي��ة  والبن��ى  الخدم��ات 

وتدم��ج  الخا���صة  الاحتياج��ات  تلب��ي  جدي��دة  طبية-اجتماعي��ة 

م��ن  قريب��ة  تك��ون  �صحي��ة  بني��ات  داخ��ل  التخ�ص���صات  مختل��ف 

المواطن�ين.

التعليم

م�صاحبة �أجيال الم�ستقبل من خلال خلق الظروف المثلى 

للتعلم وولوج التمدر�س.

المناط��ق  في  المدر���سي  اله��در  مكافح��ة  عل��ى  الم�ؤ�س���سة  تعم��ل 

المدر���سية،  البني��ات  م��ن  الأطف��ال  تقري��ب  طري��ق  ع��ن  الجبلي��ة 

البيئ��ة  تح��سين  عل��ى  تعم��ل  كم��ا  جي��د  �أولي  تعلي��م  تعمي��م  وت��روم 

المحروم��ة. المناط��ق  في  المدر���سية 

محاربة اله�اش�شة

الحفاظ على كرامة المواطنين الأكثر �ضعفاً وتقوية الروابط 

الاجتماعية.

احتياج��ات  لتلبي��ة  الجمعوي�ين  الفاعل�ين  م��ع  بالتع��اون  الم�ؤ�س���سة،  تتدخ��ل 

وم��ن  ال�ضعف��اء.  المواطن�ين  رف��اه  وتعزي��ز  ولتثم�ين  الاجتماع��ي،  التكف��ل 

وتدع��م  الاجتماعي��ة  العزل��ة  م��ن  الح��د  عل��ى  الم�ؤ�س���سة  تعم��ل  ذل��ك،  �أج��ل 

ال�ضعف��اء. للأ���شخا�ص  الذات��ي  التمك�ين  نح��و  الموجه��ة  والم���شاريع  المب��ادرات 

الإدماج الاقت�اصدي

خلق الظروف المثلى التي تثمن الا�ستقلالية المالية للمعوزين

الق��درة  عل��ى  ت���ستند  الت��ي  المنا���سبة  الدع��م  �آلي��ات  بتطوي��ر  الم�ؤ�س���سة  تق��وم 

محلي��ة. ث��روة  وخل��ق  الم��الي  ا���ستقلالها  لتطوي��ر  المع��وزة  ال���ساكنة  ل��دى  الخا���صة 

الإعاقة

تعزيز الرعاية متعددة التخ�ص�صات و�إدماج 

الأ�شخا�ص ذوي الإعاقة

للأ���شخا�ص  الفر�ص��  تكاف���ؤ  الم�ؤ�س���سة  ت���شجع 

عل��ى  الم�ؤ�س���سة  تعم��ل  ذل��ك  ولتحقي��ق  المعاق�ين. 

المهن��ي  والإدم��اج  ال���شامل  للتكف��ل  نم��اذج  تطوي��ر 

الى  بالإ�ضاف��ة  ه��ذا  �إعاق��ة؛  و�ضعي��ة  في  للأ���شخا�ص 

الإعاق��ة. مج��ال  في  للفاعل�ين  الدائ��م  دعمه��ا 

العمل الإن�ساني

دعم ال�ساكنة الموجودة في ظروف �صعبة وتقديم الم�ساعدة الطبية 

والاجتماعية الت�ضامنية.

اعتراف��ا  الم�ؤ�س���سة  اكت���سبت  لخبرته��ا،  واعتب��ارا  الإن���سانية  لقيمه��ا  وف��اءا 

الطارئ��ة  الظ��روف  في  التدخ��ل  عل��ى  قدرته��ا  ع��ن  الجمي��ع  ل��دى 

الم�ؤ�س���سة  وتق��وم  �إن���سانية.  م���ساعدة  تتطل��ب  الت��ي  للح��الات  والا���ستجابة 

الجماعي��ة،  الجه��ود  وتوحي��د  المواطن�ين  الت��زام  عل��ى  بالاعتم��اد  بالتعبئ��ة 

المحتاج�ين. والن���ساء  الرج��ال  ع��ن  العن��اء  لتخفي��ف  الدع��م  لتق��ديم 

التكوين والت�شغيل 

تثمين الر�أ�سمال الب�شري ال�شاب.

الإدم��اج  �أج��ل  م��ن  رواف��ع  ع��دة  تفعي��ل  عل��ى  الم�ؤ�س���سة  تعم��ل 

���شبه  والمناط��ق  الق��روي  الع��الم  م��ن  المنح��در  لل���شباب  المهن��ي 

التكوي��ن  م��ن  تمكينه��م  عل��ى  بالعم��ل  وذل��ك  المحروم��ة؛  الح�ضري��ة 

وت���شجيع  الت�أهي��ل  م���ستويات  وتح��سين  الح��رفي،  والتعل��م  المهن��ي 

الذات��ي. الت���شغيل 
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عملية مرحبا

العمليات	

التدخال�ت  �إط��ار  في  الأ���صل  في  العملي��ات  ه��ذه  و�ضع��ت 

ادمج��ت  الم�ؤ�س���سة  ولك��ن  والم��كان.  الزم��ان  في  المح��ددة 

لبرمج��ة  تخ�ض��ع  النط��اق،  ووا���سعة  كرب�ى  عملي��ات  �ضمنه��ا 

الم�رت�شك،  بالعم��ل  التنفي��ذ  �صعي��د  عل��ى  وتتمي��ز  ���سنوية، 

المعني�ين. الفاعل�ين  جمي��ع  تعبئ��ة  عل��ى  القائ��م 

 عمليات القرب 

والم�ساعدة الت�اضمنية

عدة �إن�سانية فريدة من نوعها لفائدة المغاربة 

المقيمين في الخارج

المتزاي��د  التدف��ق  م�صاحب��ة  �إلى  مرحب��ا  عملي��ة  ته��دف 

ال���سنوي  العب��ور  خال�ل  بالخ��ارج  المقيم�ين  للمغارب��ة 

عل��ى  العملي��ة  وتعتم��د  ال�صي��ف.  فرت�ة  في  يت��م  ال��ذي 

و�إدارات  م�صال��ح  م��ن  المتدخل��ة  الأط��راف  تعبئ��ة 

منهجي��ة  وف��ق  ينتظم��ون  الذي��ن  وخا���صة،  عام��ة 

وم��ن  الم�ؤ�س���سة.  م��ن  بتن���سيق  الجماع��ي،  للتدخ��ل 

تفعي��ل  يت��م  ع��ام  كل  م��ن  ���شتنبر   15 �إلى  يوني��و   5
الخدم��ات  مختل��ف  وتق��ديم  الا���ستقبال  �إج��راءات 

وت���سهيل  الا���ستقبال،  ���شروط  تح��سين  �إلى  الهادف��ة 

وا���سعاف  بالخ��ارج  المقيم�ين  الجالي��ة  �أف��راد  عب��ور 

�ضع��ف. ح��الات  في  الأ���شخا�ص 

الم�ؤ�س���سة  تق��وم  للعملي��ة،  الرئي���سية  الواجه��ة  وبو�صفه��ا 

العب��ور  نق��اط  مختل��ف  في  ا���ستقبال  ف�ض��اء   20 بتهيئ��ة 

و�إ���سبانيا(.  وفرن���سا  )�إيطالي��ا  الخ��ارج  وفي  المغ��رب  في 

للم���ساعدة  كبني��ات  الف�ض��اءات  ه��ذه  وتوظ��ف 

و7/7(؛   24/24( الدائم��ة  ق��رب  ع��ن  الإن���سانية 

الم���ساعدات  م��ن  ف��رق  قب��ل  م��ن  تدبيره��ا  ويت��م 

المتطوع�ين. م��ن  طب��ي  وطاق��م  الاجتماع��ات 

ت�شجيع الت�ضامن مع الفئات المعوزة في رم�ضان

المب��ادرات  �أه��م  م��ن  واح��دة  رم�ض��ان  عملي��ة  تعترب� 

�إلى  وته��دف  الم�ؤ�س���سة.  تنجزه��ا  الت��ي  الت�ضامني��ة 

�ضعف��ا  الأكث�ر  الاجتماعي��ة  الفئ��ات  عل��ى  التخفي��ف 

الت���آزر  ���شهر  المعظ��م،  رم�ض��ان  ���شهر  بمنا���سبة 

لتوف�ير  المواطن��ة  بالتعبئ��ة  الم�ؤ�س���سة  تق��وم  وال���سخاء. 

تك��ون  وق��ت  في  وا���سع،  نط��اق  عل��ى  الغذائ��ي  الدع��م 

الم��الي  والع��بء  �أكرب�  الغذائي��ة  الاحتياج��ات  فيه��ا 

الفق�يرة. للعائال�ت  بالن���سبة  �أ���شد 

�أ���سرة   420.000 منه��ا  �أ���سرة،   500.000 ت���ستفيد 

الغذائي��ة  القف��ف  توزي��ع  م��ن  القروي��ة،  المناط��ق  م��ن 

خال�ل  للا���ستهلاك  الغذائي��ة  المنتج��ات  عل��ى  الحاوي��ة 

رم�ض��ان. ���شهر 

التخفيف عن ال�ساكنة في المناطق المعزولة 

المت�ضررة من البرد.

ودرج��ات  للثل��وج،  هام��ة  كمي��ات  ت���ساقط  ب���سبب 

وا���ستمرار  الجليدي��ة،  والري��اح  المنخف�ض��ة،  الح��رارة 

لله�شا���شة  المنتج��ة  الظ��روف  تن����شأ  العوام��ل  ه��ذه 

البع��د  وبحك��م  الإن���سانية.  والمخاط��ر  الاجتماعي��ة 

المناط��ق  ف���إن  ال�صحي��ة،  الخدم��ات  �إلى  الول��وج  و�صعوب��ة 

الب��ارد. بالطق�س��  ت�أث��راً  الأكث�ر  ه��ي  الجبلي��ة 

»عملي��ة  برنام��ج  الم�ؤ�س���سة  تنج��ز  ���شتاء،  ف���صل  كل  في 

عب��ارة  وه��و  القار�ص��«؛  الرب�د  موج��ات  مواجه��ة 

�آث��ار  لتخفي��ف  موج��ه  الان���ساني  للتدخ��ل  ع��دة  ع��ن 

. د لرب� ا

رزم��ة  ���شكل  في  الإن���سانية  الم���ساعدة  الم�ؤ�س���سة  وتق��دم 

منح��درة  عائل��ة  ل��كل  والأغطي��ة،  الغذائي��ة  الم��واد  م��ن 

قواف��ل  كذل��ك،  تنظ��م  كم��ا  البعي��دة.  الدواوي��ر  م��ن 

الط��وارئ،  ح��الات  في  الأولي��ة  الإ���سعافات  لتق��ديم  طبي��ة 

الح��الات  في  الأ���شخا�ص  وتنق��ل  الأدوي��ة  وتق��دم 

الوثي��ق  بالتع��اون  التدخال�ت  ه��ذه  وتنج��ز  ال�صعب��ة. 

الملك��ي. وال��درك  المحلي��ة  وال���سلطات  الداخلي��ة  وزارة  م��ع 

الم�ساهمة في تقريب الخدمات ال�صحية من 

الفئات المعوزة

 2003 ع��ام  في  تفعيل��ه  تم  ال��ذي  البرنام��ج  ه��ذا  يه��دف 

م��ن  والمجالي��ة  الاجتماعي��ة  الف��وارق  م��ن  الح��د  �إلى 

وتح��سين  ال�صحي��ة  الرعاي��ة  �إلى  الول��وج  دع��م  خال�ل 

وي���ستهدف  المحتاج�ين.  للأ���شخا�ص  الطبي��ة  الخدم��ات 

والجبلي��ة  القروي��ة  المناط��ق  م��ن  المنحدري��ن  ال���سكان 

م��ن  تع��اني  الت��ي  الح�ضري��ة  ���شبه  المناط��ق  وكذل��ك 

الأ�سا���سية. ال�صحي��ة  العلاج��ات  في  ونق�ص��  خ�صا�ص�� 

تقري��ب  الإط��ار  ه��ذا  في  المتبع��ة  المقارب��ة  تتوخ��ى 

وذل��ك  ال���سكان،  �إلى  الأ�سا���سية  الطبي��ة  العلاج��ات 

الطبي��ة  الخدم��ات  م��ن  مج��اني  طب��ي  عر���ض  بتق��ديم 

تق��وم  بذل��ك،  وللقي��ام  الجراحي��ة.  والعملي��ات  الأولي��ة 

الب���شرية  والم��وارد  اللوج���ستية  الو���سائل  بتوف�ير  الم�ؤ�س���سة 

�أخ��رى-  �إلى  منطق��ة  م��ن   - المتنق��ل  للتدخ��ل  الملائم��ة 

العام��ة  والعلاج��ات  )الا�ست���شارات  التخ�ص���صات  متع��دد 

والمتخ�ص���صة(.

الطبي��ة  الوح��دات  بف�ض��ل  الطبي��ة  الق��رب  خدم��ات  وتنف��ذ 

ومختل��ف  الت���شخي�ص  �أجه��زة  عل��ى  المتوف��رة  المتنقل��ة 

التخ�ص���صات.  ���شتى  في  و�أدوي��ة(  )�أدوات  الا���ستهلاكية  الم��واد 

عل��ى  الم�ؤ�س���سة  تعتم��د  الخدم��ات،  ه��ذه  ا���ستدامة  ول�ضم��ان 

الاقليمي��ة  والمندوبي��ات  الطبي��ة،  الجمعي��ات  م��ن  ���شركائها 

المحلي��ة.  وال���سلطات  ال�صح��ة  ل��وزارة 

عملية مواجهة موجات 

البرد القار�س

الـحملات الطبية عملية رم�اضن للدعم 

الغذائي 
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الحكامة، ال�شفافية

والت�سيير المرن
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الحكامة، ال�شفافية

والت�سيير الـمرن

�أج��ل  م��ن  بفاعلي��ة  للعم��ل  وا���ستعداده  ال�ساد�س��  محم��د  المل��ك  الجلال��ة  ل�صاح��ب  ال���شخ�صي  الانخ��راط 

الم�ؤ�س���سة. �أع�ض��اء  جمي��ع  لالت��زام  الفق��ري  العم��ود  ت���شكل  المعوزي��ن،  الأ���شخا�ص 

الحكامة ال�اصدرة عن جلالة الملك محمد 

ال�ساد�س

م��ن  العام��ة،  المنفع��ة  ذات  جمعي��ة  وه��ي  الم�ؤ�س���سة،  ت��سير 

المل��ك  الجلال��ة  �صاح��ب  يتر�أ���سه  �إداري  مجل�س��  قب��ل 

ع�ض��وًا،   21 م��ن  الإداري  المجل�س��  يتك��ون  ال�ساد�س��.  محم��د 

الاقت���صادي.  والن���سيج  الم��دني  المجتم��ع  م��ن  منحدري��ن 

�أ�سا�س��  عل��ى  مهامه��م  الاداري  المجل�س��  �أع�ض��اء  وي���ؤدي 

الا�رت�ساتيجية. الخط��ط  تنفي��ذ  في  وي���ساهمون  تطوع��ي 

ومن���سق  الملك��ي  الدي��وان  في  بمهم��ة  مكل��ف  ع�ض��و  وي���سهر 

للرئي�س��،  الا�رت�ساتيجية  التوجه��ات  بتنفي��ذ  الم�ؤ�س���سة، 

عل��ى  وي���شرف  العم��ل،  وخط��ط  الميزاني��ات  عل��ى  وي���صادق 

الم�ؤ�س���سة. �إدارة  مراقب��ة 

الأخلاق وال�شفافية

�إداري��ة  �سيا���سة  بتطبي��ق  الم�ؤ�س���سة  قام��ت  ن����شأتها،  من��ذ 

ال�صارم��ة.  ال���شفافية  بقواع��د  م�ضبوط��ة  ومحا���سبية  ومالي��ة 

وفعالي��ة  عمله��ا  برام��ج  م�صداقي��ة  القواع��د  ه��ذه  وت�ضم��ن 

ح���سابات  وتدق��ق  تراج��ع  النح��و،  ه��ذا  عل��ى  م���شاريعها. 

بن���شرها  وتق��وم  م���ستقلة،  هيئ��ات  قب��ل  م��ن  الم�ؤ�س���سة 

بانتظ��ام. 

لجمي��ع  الخارج��ي  التدقي��ق  �إج��راء  يت��م  ع��ام،  كل  في 

م��ن  المنج��ز  العم��ل  ه��ذا  ويع��زز  الم�ؤ�س���سة،  �أن���شطة 

الم���ستقل  المحا���سباتي  والتدقي��ق  للرقاب��ة  مكت��ب  ط��رف 

الاداري.  المجل�س��  ب�إنج��ازه  يتكف��ل  للمراقب��ة  داخل��ي  بنظ��ام 

يت��م  والتوجي��ه  التدب�ير  في  �صارم��ة  �إج��راءات  هن��اك 

الم���شاريع  �إنج��از  ل�ضم��ان  بدق��ة  واتباعه��ا  به��ا  التقي��د 

. ح بنج��ا

فريق عمل متعدد التخ�ص�اصت  ملتزم يوميا

الق��وي  والالت��زام  الحقيقي��ة  الانتم��اء  روح  م��ن  انطلاق��اً 

الم�ؤ�س���سة  داخ��ل  العم��ل  فري��ق  تمك��ن  الم�ؤ�س���سة،  بقي��م 

التعبئ��ة،  عل��ى  قوي��ة  وق��درة  فري��دة  خرب�ة  تطوي��ر  م��ن 

فه��و  الكرب�ى.  الإن���سانية  العملي��ات  خال�ل  خا���صة 

والهند���سة  الغني��ة  الميداني��ة  الخرب�ة  ب�ين  يجم��ع 

الب���شري،  الحج��م  حي��ث  م��ن  الناجح��ة.  الاجتماعي��ة 

يتوزع��ون  متعاونً��ا،  خم��سين  ح��والي  م��ن  الفري��ق  يتك��ون 

ت���شتغل  الت��ي  الخرب�ة؛  �أقط��اب  نط��اق  في  ويتدخل��ون 

الإداري  المجل�س��  وع�ض��و  للمن���سق  دائ��م  �إ���شراف  تح��ت 

وتج��ارب  اخت�صا���صات  بتن��وع  الفري��ق  ويمت��از  للم�ؤ�س���سة. 

م��ن  الم�ؤ�س���سة  �إ���شارة  ره��ن  و�ضع��وا  الذي��ن  �أع�ضائ��ه 

الإداري. المجل�س��  �أع�ض��اء  قب��ل 

 تنبني على ال�شفافية في الت�سيير 

والعقلانية المنهجية والم�صداقية في 

�إعداد الم�شاريع و�إنجازها والتتبع الحثيث 

لا�ستمرارية وفعالية مردوديتها.

 �صاحب الجلالة محمد ال�ساد�س

رئي�س م�ؤ�س�سة محمد الخام�س للت�ضامن

 نونبر 2000

الأقطاب المهنية
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*بني ملال - خنيفرة
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الدار البي�ضاء الكبرى - �سطات

كلميم - واد نون

العيون - ال�ساقية الحمراء

مراك�ش - �آ�سفي

ال�شرق
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للات�اصل

للتوا�صل مع م�ؤ�س�سة محمد الخام�س للت�ضامن

3، زنقة الري�صاني – ح�سان

�صندوق البريد 4253 – الرباط – المغرب

الهاتف 38/ 37 36 26 37 5(0) 212+

الفاك�س  39 36 26 37 5(0) 212+

solidarite@fm5.ma

www.fm5.ma
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